ИНФОРМАЦИЯ

о ходе подготовки и деятельности автономной некоммерческой организации «Исполнительная дирекция
XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» 
за 2010 год

Подготовка к XXVII Всемирной летней универсиаде 2013 года в г. Казани (далее Универсиада) ведется в соответствии с планом основных мероприятий, связанных с подготовкой и проведением XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, утвержденным Организационным комитетом по подготовке и проведению Универсиады 17 марта 2009 года, решениями межведомственной рабочей группы по осуществлению координации и контроля деятельности федеральных органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации органов местного самоуправления, а также по обеспечению взаимодействия указанных органов и иных организаций в связи с подготовкой и проведением XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, Совета при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта, спорта высших достижений, подготовке и проведению XXII Олимпийских зимних игр и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в г. Сочи, XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани, постоянной рабочей группы по безопасности Президиума данного Совета, совещаний и решений отдельных рабочих групп.


Проведение XXVII Всемирной летней универсиады в 2013 году в Казани и создание инновационного центра «Сколково» признаны наиболее инвестиционно-привлекательными и реалистичными модернизационными проектами согласно экспертному рейтингу «Инвестиции в будущее России», составленному Центром политических технологий РИА Новости.
1. Нормативно-правовое обеспечение 

В целях организации строительства объектов приняты Постановление Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2010 года № 61 "О предоставлении в 2010 году субсидии из федерального бюджета бюджету Республики Татарстан в целях софинансирования строительства объектов для проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани", а также Постановление Правительства Российской Федерации от 30 ноября 2010 года № 957 "Об увеличении размера субсидии из федерального бюджета бюджету Республики Татарстан, предусмотренного постановлением Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2010 г. N 61".
В целях рационального использования бюджетных средств при подготовке к проведению в г. Казани XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года и ввода в эксплуатацию спортивных объектов принято Распоряжение Исполнительного комитета муниципального образования города Казани от 8 февраля 2010 года                   № 155р "Об экономии бюджетных средств при строительстве спортивных объектов в рамках проведения XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани".

В связи с переходом отдельных лиц на другую работу принято Распоряжение Президента Республики Татарстан от 15 июня 2010 года № 191 "О представителях Республики Татарстан в составе коллегиального высшего органа управления автономной некоммерческой организации "Исполнительная дирекция                      XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани".
В целях предотвращения и минимизации угроз безопасности объектов              XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани в период ее подготовки и проведения Кабинетом Министров Республики Татарстан принято постановление от 14 мая 2010 года № 361 "Об обеспечении безопасности объектов XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани в период их строительства, реконструкции и эксплуатации". Приняты соответствующие нормативные акты Министерства спорта, туризма и молодежной политики Российской Федерации и Кабинета Министров Республики Татарстан. Оформлены соответствующие соглашения.


Осуществлялась разработка концепции проекта Федерального закона, затрагивающего вопросы организации и проведения Универсиады. Впоследствии разработан проект Федерального закона «Об организации и о проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в городе Казани». Законопроект направлен на реализацию ряда обязательств, предусмотренных договором об основных компетенциях, заключенным Международной федерацией студенческого спорта с Организационным комитетом XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, Российским студенческим спортивным союзом и г. Казань. Также разработаны предложения о внесении изменений в ряд действующих нормативно-правовых актов, что позволит системно решить все имеющиеся проблемы, возникающие при организации и обеспечении проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани.


В ходе изучения опыта работы по льготному ввозу товаров и оборудования на основании  постановления Правительства Российской Федерации «Об утверждении перечня товаров, перемещаемых через таможенную границу Российской Федерации для их использования  в целях проведения XXII Олимпийских зимних игр и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в г. Сочи, ввоз которых на таможенную территорию Российской Федерации не подлежит обложению налогом на добавленную стоимость», которую АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» берет за базу в целях разработки проекта постановления по перечню льготного ввоза товаров и оборудования  в целях подготовки и проведения Универсиады, выявлен ряд моментов, требующих доработки. 
2. Организационная работа
В течение 2010 года состоялись:

Заседания Организационного комитета по подготовке и проведению           XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани (4 августа 2010 года).
Заседания Наблюдательного совета АНО «Исполнительная дирекция                 XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» (январь, март, сентябрь 2010 года).
Заседание рабочей группы по безопасности Президиума Совета при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта, спорта высших достижений, подготовке и проведению XXII Олимпийских зимних игр и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в г. Сочи, XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани. 

Совещания по вопросам развития транспортной инфраструктуры г.Казани в связи с подготовкой к проведению Универсиады 2013 года под председательством Министра транспорта Российской Федерации Игоря Левитина.
Выездное заседание Комиссии Совета Федерации Российской Федерации по физической культуре, спорту и развитию олимпийского движения под председательством В.А. Фетисова.
Заседание межфракционного депутатского объединения Государственной Думы Российской Федерации по вопросам подготовки и проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в Казани.
Совместная коллегия Счетной палаты Российской Федерации и Счетной палаты Республики Татарстан по итогам контрольного мероприятия «Проверка использования субсидий из федерального бюджета в 2009 году и в истекший период 2010 года и иных источников финансирования, направленных на организацию и подготовку проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» (совместно с Министерством внутренних дел Российской Федерации и Счетной палаты Республики Татарстан), проведенного в соответствии с Планом работы Счетной палаты Российской Федерации на 2010 год.
В течение года Казань посетили около 50 официальных делегаций представителей федеральных министерств, бизнес-сообществ из более 30 регионов России, около 40 иностранных делегаций, каждой из которой был презентован проект Универсиады 2013 года и организовано посещение введенных в строй объектов Универсиады 2013 года.

АНО «Исполнительная дирекция XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» на протяжении 2010 года принимала участие в разработке и согласовании концепций по отдельным направлениям подготовки к Универсиаде. 

Согласно Концепции спортивного наследия Универсиады определены субъекты, в чьё ведение перейдут построенные спортивные сооружения: 8 спортивных объектов будут переданы Министерству спорта, туризма и молодежной политики Российской Федерации, 8 объектов – Министерству образования и науки Российской Федерации, 2 объекта – Министерству сельского хозяйства и продовольствия Российской Федерации, 1 объект – Министерству культуры Российской Федерации, 5 – в республиканскую собственность, 7 объектов - муниципальному образованию г. Казань. 

Это позволит охватить все уровни ответственности и обеспечить качественные условия для подготовки спортсменов. Максимальное внимание уделено развитию материальной базы высших учебных заведений, как основы для физического воспитания студентов и дальнейшего развития студенческого спорта. 

Базовым элементом Концепции спортивного наследия Универсиады является перевод Академии физической культуры, спорта и туризма из г. Набережных Челнов в г. Казань с переименованием в Федеральное государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Поволжская государственная академия физической культуры, спорта и туризма». 

На баланс Академии планируется передать ряд спортивных объектов: центр гребных видов спорта, дворец единоборств, многофункциональный спортивный комплекс с бассейном и стадионом, центр гимнастики, академию тенниса, дворец водных видов спорта и ледовую арену «Зилант», а также кластер «С» в комплексе Деревни Универсиады и общественный центр с конференц-залами, центром питания, в котором разместится учебно-лабораторный корпус и научно-исследовательский центр.

Совместно с НИПИ территориального развития и транспортной инфраструктуры г. Санкт-Петербурга разработаны Концепция транспортного обеспечения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани и транспортный план Универсиады 2013 года. На заседании Организационного комитета 4 августа 2010 года вышеуказанная Концепция одобрена. Во исполнение протокола данного заседания между Республикой Татарстан и открытым акционерным обществом «Российские железные дороги» подписано соглашение от 2 октября 2010 года о взаимодействии и сотрудничестве в области железнодорожного транспорта на 2011 - 2013 годы и организации интермодальных перевозок.

В целях обеспечения гостей и участников Универсиады 2013 года культурной программой разработана Комплексная концепция подготовки и проведения основных культурно-имиджевых программ и ключевых официальных церемоний XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани на период 2010 - 2013 годов. В Концепции прописаны базовые принципы формирования творческого кадрового потенциала, продвижения Универсиады в период 2010 - 2013 годов, культурно-имиджевые проекты за рубежом, церемония передачи флага и его культурное сопровождение, проведение «Культурной Универсиады» и «Мест празднования» в городе и другие. 

Первоочередной задачей Концепции использования информационных и телекоммуникационных технологий при подготовке и проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани является обеспечение всех процессов, из которых в конечном итоге складываются все необходимые мероприятия по подготовке и проведению Универсиады и от успешного выполнения которых зависит конечный успех всего проекта. В связи с этим функциональная структура ИКТ в рамках проведения Универсиады условно разделена на пять основных компонентов:

1. Система управления подготовкой к Универсиаде.

2. Система управления играми.

3. Система информационного обеспечения Универсиады.

4. Инфраструктура управления безопасностью Универсиады.

5. Базовые инфраструктурные компоненты ИКТ, которые обеспечивают функционирование всех трех вышеуказанных систем.

6. Сводная таблица распределение финансирования по годам

В целом на реализацию данной Концепции планируется затратить             4817,247 млн. рублей.

Разработана Концепция обеспечения безопасности XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, рассмотренная на заседании рабочей группы по безопасности Совета при Президенте России по развитию физической культуры, спорта, спорта высших достижений.

Организована работа и проведен комплекс мер по обеспечению процесса регистрации товарных знаков, содержащих элементы символики Универсиады 2013, с целью обеспечения своевременного и полноценного контроля над использованием символики «Универсиада 2013» проводится мониторинг незаконного использования символики Универсиады. Работы по защите интеллектуальной собственности ведутся во взаимодействии с контролирующими органами, специализирующимися организациями.

Разработана и находится в стадии согласования Концепция программы подготовки волонтеров XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, в которой описаны этапы подготовки волонтеров, основные элементы привлечения, обучения и управления волонтерами, основные элементы программы признания и наследия. 

Разработана Концепция медицинского, санитарно-эпидемиологического обеспечения и антидопингового контроля в период подготовки и проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, рассмотренный на заседании Организационного комитета по подготовке и проведению XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г.Казани 4 августа 2010 года. Во исполнение Концепции разработан план медицинского, санитарно-эпидемиологического и антидопингового обеспечения.
Совместно с федеральным государственным учреждением «Уральский государственный научно-исследовательский институт региональных экологических проблем» (ФГУ УралНИИ “Экология”) Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации разработана Концепция охраны окружающей среды при подготовке и проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, которая находится на согласовании в Правительстве Российской Федерации.
Первым заместителем Правительства Российской Федерации, Председателем Организационного комитета И.И.Шуваловым поручены к реализации Концепция «Спортивное наследие XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани», Концепция использования информационных и телекоммуникационных технологий при подготовке и проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, Комплексная концепция подготовки и проведения основных культурно-имиджевых программ и ключевых официальных церемоний XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани на период 2010-2013 годов, Концепция медицинского, санитарно-эпидемиологического обеспечения и антидопингового контроля в период подготовки и проведения           XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, Концепция обеспечения безопасности XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани.
На очереди Концепции транспортного обеспечения, охраны окружающей среды и подготовки волонтеров. 

Разработан Мастер-план по подготовке и проведению XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани (далее – Мастер-план), который является одним из основных документов стратегического планирования и главным инструментом для осуществления коммуникаций и отчетности перед Международной федерацией студенческого спорта (FISU). Документ был утвержден Исполкомом FISU 20 ноября 2010 года в г. Брюсселе.


Мастер-план представляет собой интегрированный план-график перспективного развития и функционирования АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» в ходе подготовки и проведения Универсиады 2013, в котором указаны основные направления и задачи, сроки их выполнения, ответственные функциональные направления.


Мастер-план тесно связан с процессами бюджетного и ресурсного планирования, в рамках которых на основе сформированных программ и проектов рассчитываются необходимые человеческие ресурсы и бюджет.


Мастер-план подготовлен, исходя из ключевых стратегических целей «Казань 2013», достижение которых позволит обеспечить реализацию заявленной концепции Игр в городе с уникальным многонациональным наследием на уровне наивысших международных стандартов. 

Мастер-план включает в себя перечень ключевых задач/активностей и закрепленных за ними дат (контрольных точек). В документе содержится высокоуровневое описание основных процессов, структурированных по 49 функциональным направлениям, выделяются около 700 основных задач (из них 140 касаются обязательств FISU), определяется последовательность этапов их выполнения.

Основные функциональные направления: Accommodation; Accreditation; Administration & Office management; Anti-doping; Arrivals&Departures (A&D); Brand Management; Brand Protection; Broadcasting; Ceremonies; City Operations; Cleaning&Waste; Command, Control&Communications (C3); Communications; Construction, Coordination&Overlays; Construction, Coordination, & Overlays; Culture; Education; Legacy& Sustainability; Event Services; Finance; FISU Relation; FNSU Services; Food & Beverage; Games Workforce; Government Relations; Internet; Knowledge Management, Language Services; Legal; Licensing & Merchandising; Logistics; Look of the Games; Marketing; Medical; Planning & Coordination; Press Operations; Procurement; Protocol; Publications; Rate Card; Risk Management; Security; Signage; Sport & Sport Services; Technology; Test Events Management; Ticketing; Transportation; Venue Management; Village Management.

Мастер-план используется для мониторинга проектной деятельности Дирекции, для внешнего использования и предоставления отчетности для FISU. На данном уровне осуществляется мониторинг контрольных точек, которые прописаны в требованиях FISU и обязательны для исполнения Оргкомитетом, для внутреннего использования и представления отчетности в Дирекции. На данном уровне осуществляется мониторинг контрольных точек, которые содержат результаты, специфичные для каждого функционального направления и рекомендованные FISU. 


Мастер-план разработан в соответствии с международными стандартами управления проектами, лучшими практиками организации проектно-ориентированной организации, а также на основе и в соответствии с Минимальными требованиями Международной федерации студенческого спорта (FISU).


Мастер-план подготовлен с учетом методологии, применяемой Международным Олимпийским комитетом. При разработке Мастер-плана учитывались процедуры планирования, которые применялись Организационными комитетами Олимпийских игр Сидней-2000, Солт-Лейк-Сити-2002, Афины-2004, Турин-2006, Пекин-2008, Ванкувер-2010, а также Организационным комитетом Молодежных Олимпийских летних игр Сингапур-2010.


Данная методология основана на определении потребностей организационной структуры и отчетности/мониторинга. С учетом этих данных разрабатывался план-график по всем функциональным аспектам Игр, включая требования документации организатора Игр и ключевые этапы подготовки, которые Организационный комитет должен осуществить в конкретные сроки.


При подготовке документа использовались основополагающие документы Международной федерации студенческого спорта (FISU): «Минимальные требования FISU к проведению летних универсиад» (2013 и 2015гг.), регулирующие нормативные документы FISU. В целях уточнения задач и сроков были проведены консультации с руководством FISU, ведущими экспертами. Был сделан анализ Мастер-плана XXVIII Всемирной летней универсиады «Гванчжу 2015».


Мастер-план составлен с учетом заявочной книги, Контракта с FISU (обязательств), планов каждого функционального направления Дирекции, специфики Игр в г. Казани.


Мастер-план является инструментом планирования и контроля подготовки и проведения Универсиады 2013 в г. Казани. Это основополагающий документ, на основе которого  Дирекция будет осуществлять операционную деятельность и функциональный контроль, а также вести отчетность как внутренних, так и внешних задач в ходе подготовки к Универсиаде.


Реализация каждой задачи подразумевает ответственность Дирекции, а также вовлечение других стейкхолдеров - участников подготовки и проведения Игр.


Мониторинг исполнения Мастер-плана будет осуществляться посредством периодичной организации (несколько раз в год) телеконференций, визитов экспертов FISU, заседаний Исполкома FISU, заседаний Координационной комиссии и Наблюдательного совета, Генеральных ассамблей и других отчетных мероприятий. 


Результатом отчетных мероприятий будет перечень поручений/рекомендаций и закрепленных за ними дат (контрольных точек), которые станут обязательными для исполнения Оргкомитетом и войдут в последующие версии Мастер-плана.

Мастер-план позволяет:

· обеспечить управление основным перечнем задач функциональных направлений Дирекции при подготовке к проведению  Универсиады 2013;

· спланировать численность персонала Игр в рамках организационной структуры Дирекции;

· разрабатывать и реализовывать программы и проекты, планировать в рамках мероприятия на заранее спланированных этапах;
· осуществлять централизованный контроль ключевых этапов подготовки к Играм на всех уровнях; 

· получать регулярную сквозную отчетность, своевременную и достоверную информацию для принятия решений;

· поддерживать инновационный подход.

Дальнейшие шаги:
· разработка стратегических целей и ключевых показателей их реализации для функциональных направлений;
· внедрение проектно-ориентированного подхода;
· интегрирование стратегических целей функциональных направлений и индикаторов измерения их реализации в операционные планы – программы, проекты;
· внедрение различных ИТ-систем для управления процессами стратегического и тактического планирования, управления программами и проектами, подготовки интегрированной отчетности и контроля;
· мониторинг исполнения Мастер-плана «Казань 2013» (версия 1) и подготовка уточненной второй версии (сентябрь 2011 года);
· разработка операционных планов функциональных направлений и объектов периода Игр.
Операционный бюджет Универсиады 2013 - это финансовый план, охватывающий все функциональные направления деятельности Исполнительной дирекции до 2013 года, в котором определяются вероятные доходы в натуральной и денежной формах и планируемые расходы на подготовку и проведение Универсиады 2013. Структура Бюджета определяется на основании организационной структуры Исполнительной дирекции, Мастер – плана Универсиады 2013 и операционных планов по каждому функциональному направлению.
Доходная часть Бюджета Универсиады 2013 включает все возможные финансовые поступления в денежной и в натуральной формах: субсидии из бюджетов различных уровней, средства спонсоров, доходы от продажи билетов, от реализации программы лицензирования и иные поступления. При формировании расходов учитываются операционные планы функциональных подразделений, а также установленные требованиями FISU финансовые обязательства Исполнительной дирекции во время подготовки и проведения Универсиады 2013. 

3. Спортивные объекты

Благодаря поддержке руководства страны и депутатского корпуса обеспечено необходимое финансирование строительства спортивных сооружений и комплекса Деревни Универсиады, приняты соответствующие Постановления Правительства России. Минспорттуризм России является государственным заказчиком по финансированию строительства спортивных сооружений и комплекса Деревни Универсиады и на договорной основе перечисляет субсидии бюджету Республики Татарстан.

Во время XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г.Казани планируется задействовать 64 спортивных объекта, 28 из которых подлежат реконструкции в соответствии с требованиями FISU и 36 нового строительства.

На строительство 29 спортивных объектов и комплекса «Деревня Универсиады» Республике Татарстан были предоставлены субсидии из федерального бюджета:

- на 2009 год в размере 10,980 млрд. рублей;

- на 2010 год в размере 14,941 млрд. рублей.

Остальные 34 объекта планируется построить и реконструировать за счет средств Республики Татарстан и инвесторов.

На конец года введено в строй 25 объекта (10 – в 2009 году, 15 – в 2010 году) и два кластера Деревни Универсиады. 
В 2009 году были введены в эксплуатацию 10 новых спортивных сооружений:

1. Спортивный комплекс «Зилант», ул. Мавлютова (за счет средств инвесторов) - октябрь;

2. Комплекс стендовой стрельбы, Верхнеуслонский район, с. Введенская Слобода - сентябрь;

3. Академия тенниса, ул. Проспект Победы - октябрь;

4. Дворец единоборств, ул. Фатыха Амирхана – октябрь;

5. Спортивный комплекс «Ватан», ул. Маршала Чуйкова - декабрь;

6. Спортивный комплекс «Итиль», ул. Даурская - декабрь;

7. Спортивный комплекс «Триумф», ул. Олега Кошевого – декабрь ;

8. Спортивный комплекс «Форвард», ул. Химиков - декабрь;

9. Спортивный комплекс «Тулпар», ул. Фермское шоссе - декабрь;

10. Спортивный центр с плавательным бассейном «Ак Буре», ул. Рашида Вагапова – декабрь.
В 2010 году были введены в эксплуатацию 15 новых спортивных объектов:

11. Спортивный комплекс Училища олимпийского резерва Казани «Олимпиец», Горьковское шоссе – 1 марта;
12. Спортивный комплекс Казанской государственной архитектурно-строительной академии «Тезуче», ул. Зеленая – 5 мая;

13. Спортивный тренировочный комплекс Казанского Государственного Технологического Университета «Мирас», ул. Джаудата Файзи – 5 мая;

14. Универсальный спортивный комплекс с игровым залом и плавательным бассейном «Ватан», ул. Бондаренко – 5 мая; 
15.  Универсальный спортивный комплекс с игровым залом «Триумф»,  ул. Олега Кошевого – 5 мая;

16.  Спортивный комплекс Татарского государственного гуманитарно-педагогического университета «Москва», ул. Московская– 5 мая;
17.  Крытый плавательный бассейн «Акчарлак», ул. Кул Гали– 5 мая;
18.  Спортивный комплекс  Казанского государственного университета «Бустан», ул. Кулагина– 5 мая;
19. Крытый плавательный бассейн «Олимп» Казанского государственного технического университета им. А.Н. Туполева, ул. Чистопольская– 27 мая;
20. Стадион «Олимп» Казанского государственного технического университета им. А. Н. Туполева, ул. Чистопольская – 18 августа;
21. Стадион «Тулпар» Казанского государственного аграрного университета, ул. Фермское шоссе– 18 августа;

22. Стадион «Мирас» Казанского государственного технологического университета, ул. Джаудата Файзи – 18 августа;
23. Центр бокса и настольного тенниса, ул. Джаудата Файзи – 9 октября;

24. Крытый плавательный бассейн «Буревестник», пр. Победы– 29 октября,
25. Центр волейбола «Санкт-Петербурга», ул. Мидхата Булатова – 18 декабря.


До конца 2010 года планируется открытие спортивного центра с плавательным бассейном «Бустан» на ул.Актайская.

Продолжается строительство крупнейших спортивных объектов: футбольного стадиона на 45000 зрителей, дворца водных видов спорта, центра гребных видов спорта на озере Средний Кабан. Их ввод планируется в 2011-2012 годах. Работы по возведению и реконструкции спортивных объектов ведутся с опережением графика.

Разработан план мероприятий и график выполнения работ по реконструкции и строительству спортивных объектов Универсиады 2013 года. Совместно с заинтересованными федерациями и ГУП «Татинвестгражданпроект» ведется разработка технических заданий на разработку проекта реконструкции спортивных комплексов.

4. Деревня Универсиады
Ключевым объектом является Деревня Универсиады – место приема, проживания и обслуживания спортсменов Универсиады 2013 года в г. Казани. 

В январе 2010 года к работе были привлечены специалисты по техническому надзору, задача которых заключалась в проведении детального анализа проектной документации с целью выявления несоответствий и их дальнейшему устранению в кратчайшие сроки. 

В целях планирования дальнейших работ, отделом Деревни Универсиады был подготовлен пакет документов, включающий в себя: концепцию, план-график выполнения работ, организационную структуру управления и эксплуатации комплекса Деревни Универсиады. 

В феврале 2010 года была проведена большая работа по анализу проектной документации, благодаря которой были выявлены и немедленно устранены все несоответствия проекта комплекса Деревни Универсиады требованиям FISU.  

Организованы и проведены совещания с проектировщиками ТИГП, а также архитектором профессором Хосе Асебильо, в ходе которых обсуждалась концепция Общественного Центра  Универсиады (Кремль Универсиады). Были разработаны рекомендации по площадям и их назначению. Утверждена концепция и техническое задание на проектирование.

Разработана методика и проведен детальный анализ проектной документации, в ходе которого всё помещения комплекса были разбиты по группам и выделены в определённые типы. На основании этого анализа был подготовлен каталог и электронная база данных типовых помещений комплекса Деревни Универсиады, которые в свою очередь существенно упрощают управление номерным фондом комплекса Деревни Универсиады и позволяют оперативно получить информацию и произвести всё необходимые расчеты, связанные с эксплуатацией и заселением.

В марте 2010 года началась работа по вопросам организации деятельности комплекса Деревни Универсиады. Подготовлены проекты организационной структуры управляющей компании Деревни Универсиады, а также утверждена смета расходов на содержание и эксплуатацию комплекса. 

Был определён перечень необходимого оборудования, расчет по площадям, необходимым для эксплуатации студенческого городка и нужд управляющей компании, произведена инвентаризация помещений 1-го и 2-го пускового комплекса. На основании этих данных был составлен перечень необходимого оборудования в соответствии с требованиями FISU, данный перечень необходим для формирования закупок и работы с поставщиками.

Разработан проект инфраструктуры Деревни Универсиады, включающий в себя планировки и спецификации помещений под коммерческие услуг, медицинский блок, пункт охраны общественного порядка и т.д.

Совместно с представителями Министерства здравоохранения были проработаны вопросы обеспечения медицинским обслуживанием жителей студенческого городка Деревни Универсиады.

Проведены встречи с представителями вузов в целях консультирования по вопросам организации деятельности студенческого городка, в результате которых, была сформирована нормативно-техническая база по организации заселения студенческого городка.

В целях демонстрации представителям правительственных и иных делегаций, подготовлены и оснащены демонстрационные комнаты на территории объекта Деревни Универсиады.

Подготовлены и утверждены спецификации по количеству мебели для жилых комнат 1-го и 2-го пусковых комплексов объекта «Деревня Универсиады» с разбивкой на основные цветовые решения. Также были проведены работы с поставщиками.

В рамках приезда технических делегатов FISU на территории Деревни Универсиады проводились инспекции, по результатам которых нарушений и несоответствий требований FISU к проживанию спортсменов выявлено не было.

Проведен набор, тестирование и обучение сотрудников управляющей компании Деревни Универсиады. Набран штат заведующих общежитий, кастелянов, технических специалистов, инженеров и представителей рабочих специальностей. 

Подготовлены и направлены в Казанскую городскую Думу предложения и документы для определения порядка присвоения названий улиц и нумерации домов комплекса Деревни Универсиады. В результате чего был принято распоряжение, согласно которого Деревня Универсиады определена как “выделенная территория” в г. Казани.

В соответствии со спецификой объекта Деревни Универсиады была начата работа по разработке и внедрению информационно-аналитической системы, позволяющей эффективно производить и отслеживать процесс заселения студентов с использованием современных технологий. 

Разработана и внедрена система навигации в комплексе Деревни Универсиады. Впервые в России была применена энергосберегающая система с использованием фотоэлектрических преобразователей для подсветки указателей и информационных стел. 

Разработан и утвержден дизайн, изготовлена брендированная форма работников службы безопасности, аварийно-диспетчерской и эксплуатационной службы, сотрудников клининговой службы, комендантов и кастелянов общежитий.

Подготовлен оперативный план по заселению с использованием информационно-аналитической системы, современных методов логистического и управленческого планирования. 

Проведены тестовые мероприятия по заселению студентов с использованием современных методик и информационных технологий. Заселение производилось в максимально приближенных условиях к заселению на время проведения Универсиады. Все процедуры производились в соответствии с требованиями FISU.
Изучается опыт размещения участников Игр на крупных спортивных соревнованиях (Белград, Шеньчжень, Сингапур и др.). Проведен анализ работы студенческих общежитий города Казани для подсчета стоимости эксплуатации комплекса Деревни Универсиады и выявление непокрытых потребностей вузов в студенческих общежитиях. По итогам работы сформирован подробный отчёт. 

В соответствии с постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 23 июля 2010 года № 583 в целях обеспечения единого функционирования комплекса объектов на территории Деревни Универсиады создано государственное автономное учреждение Республики Татарстан «Деревня Универсиады».

В августе завершены строительством 2 кластера Деревни Универсиады общей вместимостью более 7000 человек. Это 20 жилых корпусов общей площадью более 187 тысяч кв.м и вместимостью около 8000 человек со всей необходимой инфраструктурой и набором услуг. 
На территории Деревни Универсиады формируется инфраструктура: в круглосуточном режиме действует здравпункт и аптека, работает почтовое отделение, пункт охраны общественного порядка. Функционируют клубы по интересам, спортивный клуб и отделение банка. 

Большое внимание уделяется вопросам обеспечения безопасности, так,  территорию комплекса Деревни Универсиады полностью покрывает система оповещения, в корпусах общежитий работают системы пожарной сигнализации и пожаротушения. На дверях установлены считыватели системы контроля доступа. Ведутся пуско-наладочные работы системы видеонаблюдения. Ежедневно на территории комплекса Деревни Универсиады работают свыше 50 сотрудников службы безопасности (МВД, МОСПО, ЧОП).

Начало эксплуатации этого ключевого объекта Всемирных студенческих Игр за три года до главных стартов позволит поэтапно отработать ряд организационных процедур функционирования Деревни вовремя Универсиады 2013 года. 

30 августа 2010 года стартовала кампания по заселению Деревни Универсиады, в ходе которой была протестирована процедура аккредитации спортсменов, рекомендуемая Международной федерацией студенческого спорта (FISU), и 1142 студента были расселены за 8 часов. Данные о каждом жильце были занесены в единую электронную базу данных, в соответствии с которой студенты получают индивидуальную электронную карту доступа на территорию жилого комплекса. 

В корпусах общежитий комплекса Деревни Универсиады размещаются одно, двух, трехместные комнаты оборудованные мебелью, собственным душем и санузлом. Предусмотрены индивидуальные кухни оборудованные мебелью, холодильником и электрической плитой. В каждую комнату проведена система централизованного кондиционирования воздуха. Корпуса общежитий оборудованы системой «Чистая вода». Для удобства жителей Деревни Универсиады были оборудованы и укомплектованы стиральными машинами постирочные комнаты. В каждом доме имеется видео-зал с большим экраном, комнаты учебных занятий, интернет-клуб. Все студенты обеспечены скоростным доступом в Интернет и возможностью просмотра кабельного и цифрового телевидения.

Деревня Универсиады объявлена “Территорией здоровья”. Действуют строгие правила внутреннего распорядка. Совместно с представителями вузов введется активная социально-воспитательная работа со студентами, цель которой - создание высокого морально-этического облика жителя Деревни Универсиады.
В целях формирования здорового образа жизни в комплексе Деревни Универсиады еженедельно проводятся спортивно-массовые мероприятия. С привлечением профессиональных тренеров успешно проводятся мастер-классы (степ-аэробика, большой теннис, велоспорт) для студентов организовано бесплатное посещение плавательного бассейна «Буревестник», проводятся турниры по видам спорта. 

Уделяется большое внимание социальной и общественной жизни студентов, так в октябре 2010 года жителями и работниками студенческого городка была проведена массовая высадка деревьев и кустарников на территории Деревни Универсиады, в которой принимало участие свыше 600 человек. Регулярно проводятся тематические вечера, культурные и концертные программы. Самые активные и одарённые студенты поощряются памятными призами и почетными грамотами, а некоторые из них приглашаются для официального трудоустройства в Деревне Универсиады. 

Благодаря повышенному интересу представителей власти, бизнеса, СМИ и общественности к уникальному набору проектов и инновационных решений впервые применёнными в комплексе Деревни Универсиады, практически ежедневно проводятся экскурсии презентации для почётных гостей и делегации из различных уголков страны и мира.
По состоянию на 20 декабря 2010 года  общее количество заселенных студентов составляет 2689 человек из 38 стран мира

Из них: 63% студентов из Республики Татарстан, 27% из регионов Российской Федерации; 10% из стран ближнего и дальнего зарубежья. Общее количество обслуживающего персонала, занятого на объекте Деревни Универсиады, составляет 126 человек.
2 августа 2010 года проведена церемония закладки камня Поволжской государственной академии физической культуры, спорта и туризма. В состав Поволжской государственной академии физической культуры, спорта и туризма войдут Институт физической культуры и спорта, Институт адаптивной физической культуры, Институт экономики и спортивного менеджмента, Институт рекреации, сервиса и туризма, Институт повышения квалификации и переподготовки кадров, Высшая школа тренеров, колледж и Международный образовательный центр FISU. 
В период проведения Универсиады планируется размещение в здании Академии головного центра управления студенческих Игр.
В рамках Всемирного конкурса FIABCI PRIX D’EXCELLENCE проект «Деревня Универсиады» был удостоен диплома финалиста в номинации общественный сектор. Кроме того, он был особо отмечен жюри конкурса «За особый вклад в создание социально-значимой инфраструктуры для молодежи и развития спорта».

5. Транспортная инфраструктура
В соответствии с Концепцией транспортного обеспечения Универсиады 2013 и Программой развития улично-дорожной города Казани на период до 2013 года сформирован перечень объектов улично-дорожной сети города подлежащей реконструкции и строительству.

Для обеспечения доступности объектов Универсиады планируется построить:  14 транспортных развязок, 23 городские автомобильные дороги протяженностью 65,1 км (строительство - 15,75 км, реконструкция -  49,35 км),  капитальный ремонт 73 городских улиц общей протяженностью 121 км; 44 пешеходных перехода, в т.ч. 5 реконструируемых (27 подземных и 17 надземных). Данные мероприятия позволят обеспечить доставку спортсменов и всех клиентских групп Универсиады до мест проведения мероприятий в максимально короткие сроки.

Общий объем финансирования для обеспечения всех мероприятий по реконструкции и строительству  объектов улично-дорожной сети г.Казани составляет 39 086,16 млн. руб.

По состоянию на 20.12.2010 введены в эксплуатацию следующие объекты:

- 6 пешеходных переходов, 

- 6 дорожных участков протяженностью – 14,4 км.

В стадии завершения:

Пешеходные переходы:

- 3 пешеходных перехода; 

-  2 транспортные развязки на пересечении:

- ул.Декабристов-ул.Ленская;

- проспектов Амирхана-Ямашева.

Ведутся работы на 6 пешеходных переходах и 4 транспортных развязок.

Всего в 2010 году финансирование составит 12 857, 25 млн. руб., в т.ч. средства федерального бюджета 3 030,3 млн. руб., средства бюджета Республики Татарстан – 9 827 млн. руб.

АНО «Исполнительная  дирекция XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» для подготовки качественного транспортного обеспечения Игр проведен предварительный расчет необходимого количества подвижного состава, в соответствии с требованиями FISU и учитывая опыт использования транспорта при проведении летних универсиад.  

Подготовлены проекты технических требований к подвижному составу для всех клиентских групп Универсиады 2013.
 

Для обеспечения транспортного обслуживания участников Игр Исполнительной Дирекцией «Казань – 2013» разработан проект маршрутов движения к соревновательным и тренировочным площадкам от Деревни Универсиады.


В рамках Концепции транспортного обеспечения  XXVII  Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани разработан транспортный план Универсиады, в котором отражены задачи стратегического планирования транспортного обеспечения Игр:

- планирование транспортного обеспечения в период проведения Универсиады 2013;

- инфраструктурное  обеспечение транспортных процессов в период проведения Универсиады 2013;  

- ресурсное обеспечение транспортных процессов в период проведения Универсиады 2013;

- организационное обеспечение   транспортных процессов в период проведения Универсиады 2013;  

- информационное обеспечение транспортных процессов в период проведения  Универсиады 2013 и управления ими.


Для всех мероприятий Транспортного плана определено содержание мероприятия, требуемые сроки реализации, ориентировочные укрупненные затраты на их реализацию и структуры, ответственные за реализацию.

Продолжаются работы по реконструкции аэровокзального комплекса международного аэропорта «Казань». На сегодняшний день реализуются мероприятия 1-го этапа строительства Терминала 1А, которое начато 27 сентября 2009 года, что позволит обеспечить пропускную способность 1,2 млн. пассажиров в год. Площадь здания аэровокзала составит 19 200м2. Срок окончания строительства - октябрь 2011 года. На 2-м этапе предусмотрено строительство нового здания Терминала 1В, на месте существующего Терминала 1, с телетрапами, площадью примерно 25 485 кв. м, пропускной способностью около 2 млн. пассажиров в год (до конца 2012 г).

В рамках федеральной целевой программы «Развитие транспортной системы России (2010-2015 годы)» в период 2012-2015 предусматривается реализация мероприятий по реконструкции искусственных покрытий взлетно-посадочной полосы, рулежных дорожек и перрона с устройством водосточно-дренажной системы, замена светосигнального оборудования, систем электроснабжения, устройство очистных сооружений. Общий объем финансирования из федерального бюджета составляет 5 957,6 млн. рублей.

Министерством экономического развития России внесены корректировки в Федеральную адресную инвестиционную программу текущего года, в соответствии с которыми в 2010 году выделено 113,0 млн. рублей на проведение проектных работ в рамках реконструкции объектов аэродромной инфраструктуры аэропорта «Казань». 

Стратегической целью проекта модернизации международного аэропорта «Казань»  является преобразование в крупный транспортный узел и стыковочный центр в Поволжском регионе, обеспечение авиакомпаниям России, СНГ и зарубежных государств условий перевозки пассажиров, грузов и безопасности полетов на уровне мировых требований и стандартов.

В настоящее время международный аэропорт Казань значительно расширил сеть международных рейсов, так в 2010 году из международного аэропорта «Казань» выполнялись следующие международные рейсы в города: Астана, Баку, Бишкек, Душанбе, Ош, Самарканд, Ташкент, Ереван, Фергана, Худжанд, Анталия, Барселона, Верона, Дубай, Даламан, Ираклион, Монастир, Прага, Подгорица, Пула, Родос, Римини, Стамбул, Тель-Авив, Тиват, Франкфурт, Хургада,  Шарм Эль Шейх.

Ведутся переговоры с авиакомпаниями по организации международных регулярных рейсов в города: Лондон, Ганновер, Дюссельдорф, Мюнхен, Хельсинки, Варна, Вена, Осло, Барселона,  Римини, Форли, Варшава.

Из международного аэропорта Казань ежедневно отправляются от 9 до 11 рейсов в г. Москву, в аэропорты Шереметьево, Домодедово и Внуково которые являются крупными пересадочными узлами, что позволяет с ожиданием не более 3 часов улететь приблизительно в 100 городов мира.

В текущем году ОАО «Авиакомпания «Татарстан» заключены Код-шер и Итерлайн соглашения с авиакомпаниями ОАО «Аэрофлот» и  «Чешские авиалинии». Планируется в ближайшее время подписать Код-шер соглашение с Турецкими авиалиниями, что позволит осуществлять бронирование и продажу перевозок через собственную агентскую сеть и продавать билеты под собственным кодом на рейсы, выполняемые воздушными судами другой авиакомпании, это позволит пассажирам осуществлять полеты из международного аэропорта Казань с минимальным временем ожидания стыковки рейсов в аэропортах.

Продолжаются работы по организации интермодальных перевозок от железнодорожной станции «Казань» до международного аэропорта «Казань».
Данный проект включен в Программу развития и обновления инфраструктуры Горьковской железной дороги для транспортного обеспечения  Универсиады–2013 в г. Казани, утвержденную распоряжением ОАО «Российские железные дороги» от 01.10.2010 № 2052р.

По предварительным оценкам, стоимость реализации проекта составляет 8,6 млрд. рублей. В 2010 году ОАО «Российские железные дороги» выделило 250 млн. рублей на проектные работы.

В г. Казани создается сеть современных автовокзалов и автостанций для обеспечения пассажирских перевозок на международных и пригородных автобусных маршрутах, вывод из городской черты движения 190 автобусов пригородного и международного сообщения, разгрузка улично-дорожной сети на 3%, уменьшение количества дорожно-транспортных происшествий на 4%. Строительство предполагается на Сибирском тракте, Горьковском шоссе, Мамадышском тракте. Общая стоимость работ 450 млн. рублей.

Продолжаются работы по строительству первой линии метрополитена г. Казани, на стадии завершения седьмая станция «Козья Слобода», ведутся работы на трех станциях: «Московская», «Декабристов», «Заводская».

6. Тестовые спортивные соревнования


В 2010 году организованы и проведены тестовые мероприятия: IV Чемпионат Европы среди студентов по настольному теннису 2010 года и VII Чемпионат Европы по пляжному волейболу среди студентов 2010 года.

С 23 по 26 июня 2010 года на базе ГУ «Дворец спорта» состоялось первое тестовое мероприятие, которое проведено непосредственно Дирекцией Универсиады 2013 - IV Чемпионат Европы среди студентов по настольному теннису 2010 года. Инспектировал Чемпионат технический делегат по настольному теннису Европейской ассоциации студенческого спорта – Анджей Хрехорович (Польша). Организация турнира получила положительные отзывы, как от самих спортсменов, так и от спортивных экспертов различного уровня. 
В мероприятие приняли участие команды 15 университетов: Жешувский Технологический Университет (Польша); Университет г.Ченстохова имени Яна Длугоза (Польша); Университет Кембриджа; Университет Дуйсборга-Эссена (ФРГ); Университет г. Майнц (ФРГ); Университет Женевы; Университет Анадолу; Университет г. Фрайбург; Университет Минхо; Университет Койм-бра (Португалия); Оренбургский государственный университет; Московский государственный университет путей сообщения; Российский государственный гуманитарный университет; Российский государственный гуманитарный университет; (Университет Кипра) из 8 стран Европы (Польша, Великобритания, Германия, Швейцария, Турция, Португалия, Кипр, Россия), которые представляли 17 команд - 8 женских и 9 мужских. Было разыграно 7 комплектов наград.

Победителями стали: мужская команда Оренбургского государственного университета, женская команда Российского государственного гуманитарного университета. 

С 5 по 10 июля 2010 года в г. Казани на базе Казанской Ривьеры прошел VII Чемпионат Европы по пляжному волейболу среди студентов 2010 года.  

Участие в Чемпионате приняли следующие Университеты: Высшая школа финансов Белостока; Казанский государственный финансово-экономический институт; Университет г. Порту (Португалия); Владивостокский Государственный Университет Экономики и Сервиса; Московский Институт Предпринимательства и права; Кубанский государственный университет физической культуры, спорта и туризма; Университет Мангейма; Санкт-Петербургский государственный университет сервиса и экономики; Университет Потсдама; Университет Фленсбурга; Университет Варшавы; Краковская Академя; Университет Берна; Университет г. Лодзь; Университет г. Малага; Университет г. Гренобль; Технологический Университет г. Койм-бра; Университет Лиссабона;; Федеральный Технический Университет Цюриха; Университеты Лондона) из 9 стран Европы (Польша, Великобритания, Германия, Швейцария, Турция, Португалия, Испания, Франция, Россия). 

Всего в Чемпионате приняли участие 29 команд (15 женских и 14 мужских). Разыграно 2 комплекта наград. Победителями стали: в женском турнире – команда Московского института бизнеса и права (Россия), в мужском турнире – команда University of Lodz (Польша).
Соревнование инспектировали руководитель пресс-комиссии FISU, член Исполнительного комитета FISU Леонц Эддер (Швейцария), технический делегат Европейской Ассоциации студенческого спорта Даниэла Эрни и представитель Международной федерации волейбола в России Илья Володарский. 

7. Культурно-массовые мероприятия
В целях обеспечения гостей и участников Универсиады 2013 года культурной программой разработана Комплексная концепция подготовки и проведения основных культурно-имиджевых программ и ключевых официальных церемоний XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани на период 2010 - 2013 годов. В Концепции прописаны базовые принципы формирования творческого кадрового потенциала, продвижения Универсиады в период 2010 - 2013 годов, культурно-имиджевые проекты за рубежом, церемония передачи флага и его культурное сопровождение, проведение «Культурной Универсиады» и «Мест празднования» в городе и другие. 

В ходе подготовки к Универсиаде 2013 года и в целях продвижения ее идей АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» (далее – Дирекция) организован ряд культурно-массовых мероприятий в рамках проведения традиционных, национальных и городских праздников, статусных фестивалей молодежной культуры в г.Казани и долгосрочных городских проектов:

С 5 по 9 февраля 2010 года в г. Лондон в «Поттерс Филд парке» прошел ежегодный фестиваль русской культуры «Масленица». Особое внимание было уделено культуре и традициям Татарстана, с которыми публику знакомили звезды республики. В рамках официального визита прошла встреча представителей Оргкомитета Универсиады 2013 года в г. Казани с членами Оргкомитета Олимпиады 2012 года в г. Лондон. 

В феврале 2010 года в г. Ванкувер (Канада) в «Русско-татарском доме» организована культурная программа «День Казани» с участием звезд татарской эстрады. Продемонстрирована презентация г. Казани как столицы летней Универсиады 2013 года для российской и зарубежной прессы.

17-18 апреля 2010 года оказано содействие в проведении первого Всероссийского турнира по спортивным танцам «Кубок спортивной столицы РОССИИ-2010» совместно с Федерацией танцевального спорта РТ во Дворце единоборств «Ак Барс». 
5 мая 2010 года в рамках проведения городских мероприятий, посвященных празднованию 65-ой годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов, Дирекция приняла участие в поздравлении ветеранов войны и спорта.

6 мая 2010 года приняли участие в организации марафона Международной общественной организации «Ассоциация – Международный сверхмарафон» - «Казань-Москва-Брест» в целях поддержки XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани.

16-20 мая 2010 года оказано содействие в организации фестиваля Российская студенческая весна–2010 в г. Нальчик (Кабардино-Балкария), в котором принял участие танцевальный коллектив «U-13» - экспериментальный проект Дирекции Универсиады в артистических костюмах с символикой «Универсиада 2013». 

В мае 2010 года  Дирекция совместно с Всероссийской Федерацией черлидинга и современных танцев провела предварительную работу по изучению нового направления спортивной аэробики – черлидинг. Был создан танцевальный коллектив «Багира», который под эгидой Универсиады 2013 года занял первое место на Всемирной танцевальной Олимпиаде в Москве 2010 года.

20 июня 2010 года проведена презентация Универсиады 2013 года в рамках национального праздника «Сабантуй» в Кировском районе г.Казани. Организована тематическая концертная программа на сценической площадке «Навстречу Универсиаде».

17 октября 2010 года в г. Казани на площади Тысячелетия состоялся флэшмоб, организованный волонтерами Универсиады 2013. Более трехсот молодых людей создали живую надпись «Казань 2013 – 1000», выразив свою готовность оказать поддержку в подготовке и проведении Игр. Мероприятие еще раз обозначило значимость грядущего спортивного события.
21-24 октября 2010 года состоялся визит представителей Дирекции Универсиады 2013 в г. Астана (Казахстан), в ходе которого проведена презентация Универсиады, а также обсуждение возможности организации презентации XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в рамках VII Азиатских игр в г. Астана в январе 2011 года, изучен опыт подготовки к крупному спортивному событию.

 С 9 ноября 2010 года запущен интерактивный молодежный проект «Команда 2013», посвященного подготовке и проведению Универсиады 2013, совместно с федеральным каналом МУЗ-ТВ.

29 ноября 2010 состоялась творческая презентация XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года г. Казани на мероприятии Ежегодной студенческой премии РТ «Студент года 2010».

1-2 декабря 2010 года организован фестиваль «Дни футбола» среди общеобразовательных учреждений, ДЮСШ и высших учебных заведений в целях популяризации и продвижения бренда XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани и поддержки заявки Российской Федерации на проведение чемпионата мира по футболу в 2018 году. На базе футбольно-легкоатлетического манежа Центрального стадиона г. Казани состоялся футбольный матч продолжительностью 2013+5 минут, который начался 1 декабря в 8:00 и закончился 2 декабря в 17:38. 
В ноябре объявлен конкурс на лучший сценарный план – маршрут доставки флага FISU из столицы XXVI Всемирной летней универсиады 2011 года г. Шеньчжень в г. Казань.

Разработаны сценарные планы проведения церемоний открытия 15 спортивных объектов Универсиады 2013.
Для детей сирот готовится новогодняя сказка-фантазия «Чудо для Маши» с 27 декабря по 6 января совместно с Молодежным центром «Ак Барс» и театром «Изумрудный город». 

В ходе реализации положений и плана мероприятий «Концепции подготовки и проведения основных культурно-имиджевых программ и ключевых официальных церемоний XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г.Казани  на период 2010-2013 гг.» 16 декабря 2010 года состоялся запуск открытого молодежного отборочного проекта «ЮНИ-ЭЛИТА»/ «ЮНИ-РЕЗЕРВ».
8. Международное сотрудничество 
На протяжении года проводились совместная работа с FISU, ее международными партнерами, а также Оргкомитетами Универсиад и Олимпийских игр.

2-5 марта состоялась рабочая встреча в штаб-квартире FISU в г. Брюссель (Бельгия) с Марком Ванденпласом, Директором летних Универсиад FISU, Михалом Бухелом, спортивным менеджером FISU и представителями Дирекции Универсиады по вопросам подготовки очередного отчета перед Исполкомом FISU, а также подготовки спортивной программы Игр. 


18 марта 2010 года в Дирекции Универсиады прошла рабочая встреча с IT-консультантом FISU Анной Радонич. Были рассмотрены следующие вопросы подготовки информационной и телекоммуникационной составляющей летних студенческих Игр 2013 года: система управления играми (GMS) - сбор и учет результатов, судейство и хронометраж, телевизионное вещание, аккредитация, управление транспортом; система управления безопасностью - управление и контроль доступа, видеонаблюдение; мультисервисная сеть передачи данных; центр обработки данных; главный командный центр.
В рамках подготовки информационной и телекоммуникационной составляющей летних Игр 2013 года, 4 октября 2010 года в г. Казань прошло совещание с представителем компании «Омега», ведущего мирового производителя и разработчика автоматизированных систем хронометража и судейства, официального партнера FISU и представителями компании «Спортлайн».

В рамках встречи были определены виды услуг по видам спорта, по которым компанией «Омега» будет подготовлено коммерческое предложение, а также озвучено приглашение компании «Омега» посетить одно из крупных соревнований, для ознакомления с продукцией и услугами компании «Омега».
13-15 мая 2010 года в г. Шеньчжене (Китай) состоялся очередной отчет Оргкомитета XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 перед Исполкомом FISU, а также встречи Оргкомитетов летних Универсиад 2011 и 2013 годов.

С 7 по 19 июня 2010 года состоялся инспекционный визит Председателей Технических комиссий FISU по 22 видам спорта Универсиады 2013 в г. Казань. В рамках данного визита делегатами были осмотрены спортивные объекты и деревня Универсиады на соответствие их техническим требованиям FISU, проводились рабочие встречи с представителями Оргкомитета Игр по подготовке спортивной программы. 
21-26 июня в г. Виго (Испания) состоялся 10 Форум FISU 2010, в ходе которого была представлена презентация о предстоящих Играх 2013 г. в г. Казани всем участникам данного форума. 
С 14 по 26 августа в г. Сингапур прошли Первые Юношеские Олимпийские игры. В данном мероприятии приняла участие представители АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013», налажено сотрудничество с Оргкомитетом Игр. В ходе программы «Visitor» делегация ознакомилась со спортивными объектами, посетила Олимпийскую деревню, встретилась с организаторами Игр, познакомилась с ходом подготовки и организации Игр. 
18 августа состоялся инспекционный визит представителей FIFA в г. Казань в рамках заявки на право проведения Чемпионата Мира по футболу в 2018 года в России. 
С 26 по 29 сентября 2010 года состоялся визит в г. Сингапур в составе официальной делегации Республики Татарстан во главе с Президентом Республики Татарстан Р.Н. Миннихановым для участия в работе 5-го Российско-Сингапурского Делового Форума, в рамках которого прошла презентация XXVII Всемирной летней Универсиады 2013г. в г. Казани.  
15-17 октября состоялась поездка делегации из Республики Татарстан в г. Пекин (Китай) для участия на Лозаннском Саммите Всемирного союза Олимпийских столиц. 
В рамках программы инспекционных визитов FISU 25 - 26 октября 2010 года в г. Казань состоялся визит председателя Международной медицинской комиссии FISU доктора Лоренса Ринка. В ходе визита были проведены рабочие совещания по вопросам  медицинского, антидопингового и санитарно-эпидемиологического обеспечения Универсиады 2013, посещение спортивных объектов и медицинских учреждений, деревни Универсиады. Во встречах приняли участие представители Минспорттуризма России, Минздравсоцразвития России, РУСАДА, Антидопингового центра, а также республиканских и муниципальных органов власти. 
7-20 октября был организован визит спортивных менеджеров Универсиады 2013 из РТ в г. Шенчьжень (Китай) для обмена опыта. 
С 17 по 20 ноября 2010 года в г. Брюссель (Бельгия) состоялось очередное заседание Исполкома Международной федерации студенческого спорта (FISU), на котором были рассмотрены отчеты Организационных комитетов Универсиад и утверждены бренд-бук Универсиады 2013 года в г. Казани, дебрифинг по итогам проведения Универсиады 2011 года в Шеньчжене, главный вещатель Игр 2013 года.

Также прошла первая конференция City Events, организованная по инициативе FISU совместно с компанией GL Events, на которой была представлена презентация отчет Универсиады 2013 года, проведены переговоры с сотрудниками и членами Исполнительного комитета FISU.

18 декабря состоялся визит Председателя Международной технической комиссии, члена Исполнительного комитета FISU Ставроса Дувиса.

9. Маркетинговая программа и спонсорство

Маркетинговая программа и работа со спонсорами является одним из приоритетных направлений деятельности АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013». 

22 января 2010 года в Доме Правительства Республики Татарстан подписано Соглашение о намерениях между Оргкомитетом XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, автономной некоммерческой организацией «Исполнительная дирекция XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани» и компанией ОАО «МегаФон». 

Документ подписали заместитель Председателя Оргкомитета Универсиады 2013 года, Премьер-министр Республики Татарстан Рустам Минниханов, генеральный директор АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» Владимир Леонов и генеральный директор ОАО «МегаФон» Сергей Солдатенков. 

26 марта 2010 года был подписан договор о партнерстве между ОАО «МегаФон» и АНО «Исполнительная дирекция XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани». В рамках данного договора компания «МегаФон» получила статус генерального и телекоммуникационного партнера, мобильного оператора и официальной связи XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г.Казани. В свою очередь АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» получила внебюджетные средства финансирования подготовки и проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани. 

За прошедший период разработана маркетинговая программа, которая включает в себя несколько партнерских уровней: международный, российский и национальный. 5 августа 2010 года на сайте XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в Казани был объявлен конкурс в 5 категориях на звание генерального и официального партнера Универсиады 2013.

Заинтересованные компании имеют право участия в конкурсе с возможностью получения комплекса прав, предоставляемых генеральным и официальным партнерам Универсиады 2013 года в г. Казани. Спонсорская программа Казань 2013 предусматривает 3 уровня: генеральный партнер, официальный партнер и официальный поставщик. По итогам конкурсного отбора будут выбраны компании, представляющие одну из пяти категорий, которые в дальнейшем получат статус генеральных и официальных партнеров Универсиады 2013 года. Срок действия прав, предоставляемых генеральному партнеру, составляет 3 года. Доходы от сотрудничества внесут значительный вклад в успех проведения Универсиады 2013 года.

20 декабря 2010 года было подписано соглашение о намерении об участии PwC в качестве партнера XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани. В подписании участвовали Ричард Манн, руководитель аудиторской практики в странах Центральной и Восточной Европы, PwC, Президент Республики Татарстан Рустамом Миннихановым и Генеральный директор АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» Владимир Леонов.

Согласно условиям соглашения о намерении PwC получит статус «Партнер XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани», а также «Официальный поставщик консультационных услуг».

В период с 2011 по 2013 год PwC будет содействовать АНО «Исполнительная Дирекция «Казань 2013» по ряду направлений, в том числе в управлении процессами бюджетирования Универсиады, внедрении и поддержке системы управления деятельностью по принципам проектно-ориентированной организации и др. 

PwC имеет значительный опыт сотрудничества с организационными комитетами крупнейших мировых спортивных мероприятий: летние Олимпийские игры в Пекине 2008, Чемпионат мира по футболу в Германии 2006, Всемирная летняя Универсиада в Шеньжене 2011, Чемпионат мира по футболу в Бразилии 2014 и другие.

Офис PwC в столице Татарстана был открыт в 2007 году. К этому времени PwC уже успешно сотрудничала с такими ведущими компаниями Татарстана как Ак Барс банк, Камаз, Татнефть, Татфондбанк, Таиф и Татэнерго и др. 

26 октября 2010 в г.Москва прошла презентация Универсиады потенциальным партнерам и спонсорам, на которой присутствовали представители порядка 30 международных компаний. Среди них: PriceWaterHouse Coopers, Siemens, Procter&Gamble, Amway, Nike, Forward, Volkswagen, DuPont Science and Technologies LLC, Visa, AIG Russia Century Fund Advisor Ltd., Honeywell, TNK-BP, Американская Торгово-Промышленная Палата и др.


16 декабря 2010 года Дирекция Универсиады приняла участие в составе делегации Татарстана  в торжественных мероприятиях, посвященных празднованию 50-летнего юбилея ракетной воинской части "Гвардейская Краснознаменная Режетская седьмая ракетная дивизия" (Тверь), которые проходят в рамках традиционной акции "Первого канала" "Первый в армии", презентовав Татарстан как самый патриотический регион вместе  с артистами и известными телеведущими "Первого канала" приняла участие в товарищеском матче по футболу, а также вручила подарки наиболее отличившимся военнослужащим. Акция "Первый в армии" проводится уже в 14-й раз. Делегация Татарстана приглашена к участию в проведении акции в связи с 3-кратной победой региона во всероссийском смотре-конкурсе на лучшую подготовку граждан к военной службе, организацию и проведение призыва. Кроме того, в данный момент в Гвардейской Краснознаменной Режетской седьмой ракетной дивизии проходят срочную службу 8 татарстанских новобранцев, которым представители нашей республики вручили гостинцы с родной земли. 

10. Выставочно-презентационная деятельность

С 10 по 12 марта 2010 года Дирекция Универсиады совместно с Министерством по делам  молодежи, спорту и туризму РТ приняла участие в международной выставке спортивной индустрии «СПОРТ 2010» в г. Москва.

Объединенная экспозиция Республики Татарстан на выставке включила  в себя информацию о проектах Универсиады 2013, прошедших в Татарстане мероприятиях: Год спорта и здорового образа жизни, первый всероссийский спортивный форум «Россия - спортивная держава», Олимпийское движение, развитие массового студенческого и юношеского спорта. 

С 16 по 19 марта 2010 года во Франции (Канны) Дирекция приняли участие в Международной выставке недвижимости «МИПИМ-2010», где были представлены наиболее многообещающие и перспективные проекты, с целью привлечения инвестиций в развитие объектов Универсиады.

Среди них самые амбициозные – Деревня Универсиады, футбольный стадион, рассчитанный на 45 тысяч зрителей, транспортная инфраструктура и многие другие.  

С 26 по 30 апреля 2010 года в г. Дубаи (ОАЭ) прошла Ежегодная Международная Конвенция спортивного единства (SportAccord). В целях продвижения Универсиады 2013 года была представлена экспозиция Универсиады 2013 на стенде FISU, а также изготовлены информационные буклеты для раздачи участникам мероприятия.

С 29 апреля по 2 мая делегация Дирекции посетила 73-й Международный конгресс спортивной прессы AIPS в г. Анталия (Турция). В конгрессе приняли участие более 350 делегатов из 110 стран мира. 73-й конгресс AIPS стал площадкой для презентации летних Олимпийских игр в г. Лондон, Чемпионатов мира по футболу в ЮАР, баскетболу в Турции и Универсиад в Эрзуруме-2011, Шеньчжене-2011 и Казани-2013.


Главной целью визита делегации стала презентация г. Казани международному спортивному журналистскому сообществу. Основные акценты презентации были сделаны на спортивных достижениях Республики Татарстан, подготовке к Всемирным студенческим Играм и предлагаемых возможностях для работы представителей СМИ на XXVII Всемирной летней универсиаде 2013 года в г. Казани. 


Визит делегации г. Казани вызвал живой интерес у участников конгресса. Представители целого ряда стран - Оман, Бангладеш, Мозамбик, Монголия, Мексика - выразили готовность провести презентации предстоящей XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани у себя на родине.

9 июля 2010 года в рамках проекта Партии «ЕДИНАЯ РОССИЯ» «Санкт-Петербург - морская столица РОССИИ» в г. Санкт-Петербург состоялась II Международная конференция «Санкт-Петербург - морская столица РОССИИ. Морской туризм».

На конференции прозвучали доклады, посвященные законодательным вопросам регулирования отрасли, интеграции России в общемировом туристическом рынке, перспективам судостроения, оптимизации системы управления внутренними водными путями России. 

Первый заместитель председателя Комитета по экономической политике и предпринимательству Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации В.А. Головнев акцентировал внимание на значении инфраструктуры регионов для успешной реализации туристского потенциала на примере проектов «Сочи-Олимпиада-2014», «Казань-Универсиада-2013», «Остров Русский-Саммит АТЭС-2012». Иллюстрацией к докладу послужила экспозиция от Дирекции Универсиады 2013.

С 29 июля по 1 августа 2010 года в г. Москва в Олимпийском комплексе «Лужники» прошла II Международная выставка «Современный спорт. Инновации и перспективы» в рамках форума «Россия – спортивная держава».   

По данным организаторов выставки экспозиция заняла около 10 000 кв. метров и собрала свыше 100 экспонентов, среди которых: российские и зарубежные компании, представители регионов России.  

30 июля 2010 года в рамках проведения форума «Россия – спортивная держава» в г. Москва состоялось подписание меморандума о намерениях по созданию Международного образовательного центра FISU между Международной федерацией студенческого спорта (FISU), Министерством спорта, туризма и молодежной политики РФ, Российским студенческим спортивным союзом и Республикой Татарстан.

Центр будет создан в г. Казани для реализации международных, образовательных, спортивных и культурных программ в области студенческого спорта и будет располагаться на территории Академии физкультуры, спорта и туризма в г. Казани. 

27 августа в Московском международном доме музыки (г. Москва) прошли торжества, посвященные 90-летнему юбилею Татарской АССР и Дню Республики Татарстан. Программа, которую татарстанцы привезли в Москву, была обширной.

В фойе Московского международного дома музыки расположились стенды с презентациями республиканского Фонда возрождения памятников истории и культуры «Возрождение - Янарыш», XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, Казанского (Приволжского) федерального университета, выставка-продажа книг и изделий народно-художественного промысла, фото- и художественная выставки.


В рамках IV Международного инвестиционного форума по недвижимости PROEstate 8-10 сентября 2010 года состоялся конкурс «Лучший девелоперский проект на российском рынке недвижимости 2010» национального этапа Всемирного конкурса FIABCI (Финансы и информационные технологии для глобальной индустрии недвижимости) PRIX D’EXCELLENCE – 2011. По итогам конкурса, АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» была удостоена почетного диплома финалиста за проект уникального комплекса «Деревня Универсиады», представленного в номинации «Общественный сектор». Кроме того, проект был особо отмечен жюри конкурса «За особый вклад в создании социально-значимой инфраструктуры для молодежи и развития спорта».

14 октября в г. Казани состоялся III Международный инвестиционный форум «Евромани – Казань 2010», в котором приняли участие видные политические деятели, а также представители отечественных и иностранных компаний.

Представители АНО «Исполнительная Дирекция «Казань 2013» рассказали участникам форума о ходе подготовки Универсиады, а также о тех инвестиционных возможностях, которые открываются перед потенциальными партнерами Игр. Напомним, что инвестиционный форум «Евромани – Казань 2010», организуемый британской компанией «Euromoney Conference» при поддержке Правительства Республики Татарстан, проводится в Казани третий год подряд. С каждым годом число участников форума растет. В этом году на участие в мероприятии было подано более 500 заявок от таких крупных отечественных и зарубежных компаний как Alstom, IBM, Citibank, FIAT и других. В ходе форума состоялся ряд встреч между представителями отечественных и зарубежных деловых кругов. Планируется, что будет подписан ряд инвестиционных соглашений.


В рамках V ежегодной Международной конференции «Менеджмент спортивных мероприятий», которая прошла в столице Великобритании с 3 по 5 ноября, состоялась презентация XXVII Всемирных летних игр 2013 года в Казани.


В ходе презентации Универсиады 2013 представители Исполнительной дирекции «Казань 2013» рассказали участникам мероприятия – лидерам мировой спортивной индустрии – об уникальности и исключительности крупнейшего спортивного мероприятия 2013 года, которое пройдет в России, в Казани. Так, было отмечено, что впервые в истории Универсиад соревнования Всемирных летних игр в России пройдут по 26 видам спорта на 64 спортивных объектах, 36 из которых – объекты нового строительства. Также участники конференции смогли ознакомиться с крупнейшими строительными проектами Универсиады 2013 – футбольным стадионом на 45 тысяч мест, Центром гребных видов спорта, Центром водных видов спорта, Деревней Универсиады, эксплуатация которой началась уже в этом году. Неподдельный интерес представителей мировой спортивной индустрии вызвала выставочная экспозиция «Казань 2013», которая также была организована в рамках международной конференции.


V Международная конференция «Менеджмент спортивных мероприятий», которая ежегодно проходит в Лондоне, собирает ключевых представителей мировой спортивной индустрии – организаторов крупнейших спортивных событий планеты. В этом году в конференции приняли участие организаторы прошедших в 2010 году зимних Олимпийских игр в Ванкувере, Чемпионата мира по футболу в ЮАР, Юношеских летних Олимпийских игр в Сингапуре. Также участниками мероприятия стали представители Оргкомитетов предстоящих в будущем спортивных праздников – летних Олимпийских игр в Лондоне в 2012 году, Всемирных летних студенческих игр в Казани в 2013 и Зимних Олимпийских игр в Сочи в 2014 году.


В рамках работы выставки World Travel Market (8-11 ноября 2010 года) была организована совместная экспозиция Республики Татарстан, где шла демонстрация презентационных видеороликов о туристическом потенциале Татарстана, Казани и Универсиады 2013 – событии, в котором, как ожидается, примут участие порядка 100 тысяч туристов со всего мира


31-я ежегодная международная туристическая выставка WTM прошла в выставочном центре ExCel в Лондоне с 8 по 11 ноября. Принять участие в крупнейшем мероприятие мировой туристической индустрии в этом году приехали порядка 10 тысяч профессионалов из стран Европы, Американского континента, Азии, Тихоокеанского региона, Ближнего Востока и Африки.


В рамках официального приема в Посольстве Российской Федерации в Великобритании для участников выставки World Travel Market состоялась презентация Всемирных летних студенческих игр 2013 года, на которые, как ожидается, приедут порядка 100 тысяч туристов со всего мира.


В I Международной конференции «Спортивные события – опыт городов» (17-19 ноября 2010 г., Брюссель) приняли участие около 300 человек из 60 стран. Республику Татарстан на мероприятии представлял Министр по делам молодежи, спорту и туризму Республики Татарстан Рафис Бурганов, а также руководство АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» во главе с Генеральным директором Владимиром Леоновым.


В рамках церемонии официального открытия с приветственным словом к участникам конференции обратился заместитель мэра г. Брюссель Бертин Мампака. Также собравшихся гостей поприветствовал президент FISU Джордж Киллиан.


В ходе работы секций состоялись презентация объектов, необходимых для проведения крупных соревнований по стрельбе из лука. Генеральный секретарь Международной федерации стрельбы из лука (FITA) Том Дилен рассказал о концепции использования городов в качестве «спортивных объектов» для проведения Чемпионатов мира по стрельбе из лука. Кроме того, Представители Оргкомитета «Шеньчжень 2011» представили участникам конференции мультиспортивные объекты, которые позволяют проводить соревнования по нескольким видам спорта.


В рамках конференции на выставке «City Events» были представлены стенды международных спортивных организаций и профессиональных организаторов мероприятий. Стенд Универсиады 2013, представленный на выставке, вызвал большой интерес аудитории конференции. 


Темой финального дня конференции стало влияние проведения крупных международных спортивных мероприятий на имидж города, использование спортивных событий как инструмента продвижения брендов. В рамках работы секции прошла презентация г. Казани – столицы XXVII Всемирных летних студенческих игр. Участники секции познакомились с влиянием спортивных соревнований на позиционирование города на примере Казани. В ходе презентации генеральный директор АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» отметил, что проведение международных спортивных мероприятий способствует развитию принимающих их городов, развивая сопутствующие направления подготовки: начиная от безопасности и заканчивая образованием в сфере спортивного менеджмента.


20 ноября в Центральном выставочном зале «Манеж» г. Москва завершила работу IV Международная выставка "Транспорт России", организатором которой выступило Министерство транспорта Российской Федерации. Главной целью, данного ежегодного  мероприятия является эффективное содействие транспортному развитию Российской Федерации посредством широкого представления наиболее масштабных отраслевых проектов. Традиционно в рамках данного мероприятия принимают участие  крупнейшие проекты в сфере железнодорожного, автомобильного, морского и авиационного транспорта, а также смежных отраслей. 


Выставочная экспозиция IV Международной выставки «Транспорт России»  составила 5600 кв. м, на ней разместилось более 150 стендов ведущих компаний транспортного комплекса. 

В этом году АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» впервые приняла участие в данном мероприятии, представив стенд «Транспортная инфраструктура XXVII Всемирной  летней Универсиады 2013 года в г. Казани». В связи с тем, что одним из ключевых условий проведения Универсиады в Казани Международная федерация студенческого спорта определила реконструкцию  международного аэропорта «Казань», огромный интерес у участников и посетителей выставки вызвал ход реализации данного проекта. Представители делегации АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013»  ответили на все интересующие вопросы относительно проекта строительства транспортных развязок, что позволит обеспечить доставку спортсменов и всех клиентских групп Универсиады до мест проведения мероприятий в максимально короткие сроки. Выставку посетил Министр транспорта Игорь Левитин.
11. Работа со средствами массовой информации
С целью освещения хода подготовки XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года проводится ежедневная оперативная работа. За прошедший год установлено тесное сотрудничество с журналистами республиканских, а также ряда федеральных и международных СМИ, пресс-службами профильных министерств и ведомств. Кроме того, ведется активная работа с западными СМИ: состоялись визиты съемочных групп спортивной программы канала “WDR” (Германия), телеканала «Чешское телевидение» (Чехия), ТВ Великобритании (SkyNews и BBC), Информационного агентства “Reuters”, “Russia Today” и других.

Важным пунктом в работе является подготовка материалов для тематических приложений и репортажей на телеканалах. Так, за октябрь-ноябрь 2010 года подготовлен и выпущен ряд тематических приложений в ведущих федеральных спортивных и деловых СМИ: «Спорт-Экспресс», «Профиль», «Коммерсант», «Эксперт», «Moscow Times». Также были подготовлены материалы для таких телепередач как «Неделя с Марианной Максимовской»  телеканала REN-TV, «Итоги недели с Анной Прохоровой» телеканала ТВЦ, а также для фильма «Технологии будущего. Спортивные сооружения» телеканала ТВ3. Кроме того, был подготовлен материал для специального приложения федерального справочника «Россия – спортивная держава».

За прошедший год был организован ряд пресс-конференций, в том числе посвященных: презентации Дирекции Универсиады (май), итогам визита технических делегатов FISU в Казань (июнь), чемпионату Европы среди студентов по настольному теннису (июнь), чемпионату Европы среди студентов по пляжному волейболу (июль), футбольному нон-стоп матчу продолжительностью 2018 минут (декабрь).

В течение года велось информационное сопровождение и рассылка информации по базе СМИ по более чем 35 крупным мероприятиям. Кроме того, были организованы съемки флеш-моба  «1000 дней до Универсиады» для ведущих федеральных телеканалов.

В декабре 2010 года был организован видеомост «От Универсиады 2013 к Олимпиаде-2014: влияние спортивных соревнований на развитие регионов», в котором приняли участие мэр г. Казань Ильсур Метшин, вице-мэр г. Сочи Анатолий Рыков и генеральный директор АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013» Владимир Леонов.

С сентября по декабрь были проведены пресс-туры для представителей: ВГТРК «Россия», Российской газеты, радио «Спорт», журнала «Профиль», журнала Ru XXI, газеты СПОРТ-ЭКСПРЕСС, радио «Маяк», международных средств массовой информации из Франции, Испании, Чехии, Латвии, Литвы, Сербии, Румынии, Казахстана, Ирана, Японии, Азербайджана, Индии, Великобритании, Болгарии. 
12. Интернет-сайт

В целях широкого освещения хода подготовки к проведению XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани разработан и запущен официальный сайт www.kazan2013.ru/com. Основные принципы в работе сайта: скорость, использование современных технологий, применение мирового опыта в создании интернет-страниц, сопровождение крупных международных спортивных соревнований, пластичность в подходах к освещению разноплановых мероприятий, эргономичность и лаконичность в дизайне. 

В структуре сайта четко выделяются новостной и аналитический компоненты. На интернет-страничке понятным и доступным языком рассказывается о людях и событиях, приближающих город к самым значимым соревнованиям в его истории. 

Продолжена работа по налаживанию сотрудничества с журналистами зарубежных, федеральных и республиканских средств массовой информации. На страницах печатных газет, электронных средств массовой информации широко освещаются вопросы подготовки к Универсиаде 2013. Совместно с газетой «Спорт-Экспресс» дважды реализован проект «Тематическое приложение «Казань 2013». 

Для придания проекту Универсиада 2013 качественно нового уровня Дирекцией принято решение о привлечении партнера для PR-сопровождения на этапе подготовки и проведения Универсиады 2013. В связи с этим, был организован конкурс предложений по коммуникационной поддержке ряда PR-компаний среди PR-агентств, рассмотрены предложения 7 компаний.  В результате принято решение о расширении перечня компаний, рассматриваемых в качестве потенциальных партнеров. Также было решено распределить  различные направления работы за разными компаниями, специализирующимся в этих направлениях.  

Для обеспечения интернет поддержки продвижения Универсиады 2013 было привлечено агентство «Apostol Media», которым оказана существенная поддержка, в частности:  

1) регулярное размещение материалов об Универсиаде в 20-25 интернет-изданиях в течение мая-июня 2010 года (до 3 - 4 раз в месяц); 

2) организация обсуждения хода подготовки к Универсиаде в блогах;

3)  продвижение роликов «Весь мир», «Объекты Универсиады» и «2 года» (последний - попал в архив лучших «видео Yandex») с 100 тысячами просмотров;

4)  создание страницы Универсиады 2013 в Википедии. 

Пресс-службой Дирекции разработаны положение об аккредитации журналистов СМИ, проект коммуникационной стратегии; проект положения о Послах Универсиады, проект регламента по работе пресс-центра на спортивных мероприятиях.

Успешно реализована задача по поддержке официального сайта Универсиады 2013 года в актуальном состоянии, организации его перевода на английский язык. 

13. Международное телевещание

В рамках оказания поддержки освещения мероприятий, связанных с подготовкой и проведением Универсиады 2013 года в г. Казани, 26 октября 2010 года в Министерстве экономического развития Российской Федерации состоялось совещание с участием заинтересованных представителей министерств и ведомств Российской Федерации и Республики Татарстан, на котором была одобрена Концепция освещения и направлена на согласование в заинтересованные федеральные министерства и ведомства.

На исполкоме FISU, состоявшемся в г. Брюсселе в ноябре 2010 года, АНО «Спортивное вещание» было утверждено в качестве Главного телевизионного вещателя Универсиады 2013 года в Казани. Для телевизионных трансляций из Казани планируется использовать не менее 15 современных Передвижных телевизионных станций (ПТС) работающих в формате телевидения высокой четкости (HD).

Также было получено официальное разрешение от FISU о предоставлении дополнительного объема телевизионных прав на спутниковое вещание за пределами России для телеканалов Russia Today и ТНВ (Казань), что признается очень важным моментом в вопросе информационного освещения событий Универсиады 2013 года.  

В настоящий момент разрабатываются и согласовываются Договор о передаче телевизионных прав от АНО «Исполнительная Дирекция «Казань 2013» АНО «Спортивное вещание» с учетом официального разрешения FISU о предоставлении особых прав для телеканалов Russia Today и ТНВ (Казань) и Договор о производстве телевизионного сигнала Универсиады 2013 года, в котором прописаны условия по производству телевизионного сигнала, формирования графического оформления, проведения интернет трансляций Игр и другие необходимые статьи. Данный договор будет утвержден на заседании исполкома FISU в январе 2011 года.  

В настоящий момент согласовываются схемы организации телевизионного вещания. Согласно утвержденному FISU календарю Игр предварительный запланированный объем телевизионных трансляций составляет не менее 420 часов. 

Дирекцией Универсиады совместно с FISU и АНО «Спортивное вещание» сформирован список объектов Универсиады, с которых в 2013 году планируется проведение телевизионных трансляций. 

Подготовлена документальная база для экспертизы объектов Универсиады, на предмет их соответствия требованиям при проведении телевизионных трансляций,  согласно нормативам FISU и международных спортивных федераций по различным видам спорта.  

АНО «Исполнительная дирекция «Казань 2013», совместно с FISU, всероссийской федерацией волейбола, телеканалами ТНВ и НТВ+ была подготовлена прямая телевизионная трансляция этапа чемпионата России по пляжному волейболу (июль 2010 года),  с площадки, на которой в 2013 состоятся матчи турнира по пляжному волейболу Универсиады. 

12 января 2011, Дирекцией Универсиады совместно с телекомпанией ТНВ будет проведена первая телевизионная трансляция волейбольного матча «Зенит»- «Канны»  с нового, сданного в декабре 2010 года, объекта Универсиады - «Центр волейбола «Санкт-Петербург», что позволит реально оценить степень готовности объекта к требованиям FISU при проведении телевизионных трансляций. 

Создана межведомственная рабочая  группа по координации деятельности по созданию информационно-коммуникационной и телекоммуникационной инфраструктуры при подготовке и проведении XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 года в г. Казани. 

14. ИКТ – инфраструктура

В целях реализации Концепции использования информационно-телекоммуникационных технологий при подготовке и проведении Универсиады 2013 года принято Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 16.12.2010 №1071 «О межведомственной рабочей группе по координации деятельности по созданию информационно-коммуникационной и телекоммуникационной инфраструктуры при подготовке и проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани». На основании Постановления создана рабочая группа, первое заседание которой состоялось 16 декабря 2010 года.
В настоящее время ведутся работы по постройке волоконно-оптической магистрали до всех объектов Универсиады, для обеспечения единого коммутационного пространства в пределах всех локальных объектов и предоставление возможности реализации доступа к интерактивным услугам на базе единой технологической основы. Работы будут завершены до конца 2010 года.
Начато построение центра обработки данных, который сконцентрирует  в себе все необходимые вычислительные мощности по обработке и хранения информации.

Для обеспечения бесперебойной и качественной работы мобильной связи, трансляции спортивных мероприятий, работы специальных и экстренных служб ведется работа по утверждению плана мероприятий по обеспечению управления радиочастотным спектром во время подготовки и проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани совместно с ФГУП «РЧЦ ПФО» и Управлением Роскомнадзором по Республике Татарстан.

Управлением Роскомнадзора по Республике Татарстан совместно с ФГУП «РЧЦ ПФО» начато обследование спортивных объектов Универсиады на предмет радиопрозрачности. 

Ведется работа по созданию системы управления работой спортивных объектов. Проводится изучение систем Автоматизированного управления спортивными объектами компанией, состоящая из следующих компонентов: профессиональная билетная система, продажа билетов через терминалы и интернет; контроль входа на объекты, система турникетов; видеоконтроль; работа с VIP-персонами; система подробных отчетов; автоматизация работы пунктов общественного питания.

15. Подготовка волонтеров

В 2010 году департаментом по работе с волонтерами был разработан проект Концепции программы подготовки волонтеров XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани, в которой описаны этапы подготовки волонтеров, основные элементы привлечения, обучения и управления волонтерами, основные элементы программы признания и наследия. Определена численность волонтеров, необходимых для проведения Универсиады, обозначены основные функции и категории волонтеров. 

Для разработки программы подготовки и обучающих материалов для волонтеров сотрудниками Департамента детально изучен опыт подготовки волонтеров для работы на крупнейших спортивных соревнованиях (техническое руководство Международного олимпийского комитета по кадровому обеспечению, программы Олимпийских Игр в Солт-Лейк-Сити, Афинах, Турине, Пекине, Ванкувере, Универсиад в Бангкоке, Харбине и Белграде, элементы волонтерских программ Олимпийских игр Лондона и Сочи и др.). 

Разработан кодекс волонтера, в котором предусмотрены основные вопросы поведения, права и обязанности волонтера Универсиады 2013.

Постоянно ведется пополнение базы данных волонтеров (на данный момент в базе около 2000 ребят). Волонтерам оформляются личные книжки волонтера, в которых ведется учет работы. 

В целях популяризации Универсиады, здорового образа жизни и пропаганды волонтерской деятельности разработан и успешно реализуется образовательный проект «Узнай все об Универсиаде», в ходе которого школьники и студенты не только получают информацию об Универсиаде, но и узнают, кто такой волонтер и как им стать. Волонтеры организовали и провели более 200 презентаций в школах, вузах, общественных организациях в г. Казани, городах Республики Татарстан, Российской Федерации и других стран (США, Марокко, Франция, Сингапур, Иран и др.).

В целях получения волонтерского опыта и отработки основных механизмов подготовки и управления на крупных спортивных соревнованиях в 2010 году волонтеры участвовали в проведении более 80 мероприятий. Среди наиболее масштабных можно выделить следующие: Первые Юношеские Олимпийские игры в Сингапуре, 4-й Чемпионат Европы по настольному теннису среди университетов, 7-й Чемпионат Европы по пляжному волейболу среди университетов, II Евразийские спортивные игры среди юношей и девушек, матчи квалификационного этапа Лиги Чемпионов с участием ФК «Рубин», квалификационный турнир к Кубку мира по хоккею на траве среди женских команд, Чемпионат мира по борьбе на поясах «курэш», Чемпионат России по стендовой стрельбе, открытие спортивных объектов Универсиады и т.д. Волонтеры также приняли активное участие во Всероссийском дне бега «Кросс Нации 2010» и «Лыжня России 2010» не только в качестве организаторов, но и непосредственных участников.

В ходе мероприятий волонтеры осуществляли работу в следующих направлениях: атташе (сопровождение команд), работа со зрителями, переводчики, работа на информационных стойках, пресс-служба, аккредитация, медицинский центр, заселение делегаций и другая организационная работа.

Уделяется большое внимание подготовке и обучению волонтеров. Так, в 2010 году был разработан и успешно реализуется  обучающий проект «English 4U», в ходе которого волонтеры занимаются изучением разговорного английского и специальной универсиадской лексики под руководством волонтеров, имеющих опыт педагогической деятельности. В рамках подготовки к стажировке на XXV зимней Универсиаде 2011 года в г. Эрзурум (Турция) волонтеры проходят курс турецкого языка. 

При подготовке и обучении волонтеров ведется сотрудничество с Оргкомитетами Всемирных универсиад «Белград 2009», «Шеньчжень 2011», «Эрзурум 2011», а также Оргкомитетами Олимпийских игр «Лондон 2012», «Сочи 2014». 

В рамках подготовки к тестовым соревнованиям волонтеры самостоятельно разработали базовый обучающий курс для работников спортивных объектов и обучали азам английского работников Федерации волейбола и настольного тенниса.

Для пропаганды волонтерства и создания устойчивых волонтерских команд в 2010 году были реализованы два сезона проекта «Команда 2013», в котором приняло участие около 300 волонтеров. 

  В июне впервые был организован молодежный волонтерский лагерь «Навстречу Универсиаде 2013», в котором приняли участие волонтеры из 28 регионов России, Прибалтики, Египта. 

Для формирования благоприятного эмоционального фона  у населения вокруг идеи волонтерства и создания наследия Игр реализуется проект «Возьми город в свои руки», в ходе которого волонтеры участвуют в социальных акциях и мероприятиях (помогают ветеранам Великой Отечественной войны, организуют и проводят субботники и т.д.). Основной целью данного проекта является разработка и внедрение креативных решений по благоустройству города Казани силами волонтеров.

Для постоянного информирования о волонтерской деятельности и ходе подготовке к Всемирным студенческим Играм ведется специальная страница для волонтеров на официальном сайте Универсиады 2013 (http://kazan2013.ru/volunteer/).

16. Обеспечение безопасности

В структуре Автономной некоммерческой организации «Исполнительная дирекция XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г.Казани» с 1 января 2010 года создан Департамент безопасности для координации взаимодействия министерств и ведомств, призванных обеспечивать безопасность Игр. 

В течение 2010 года совместно с правоохранительными и силовыми структурами Республики Татарстан (МВД по РТ, УФСБ РФ по РТ, ГУ МЧС РФ по РТ, УФМС РФ по РТ) продолжалась реализация комплекса мер, направленных на подготовку обеспечения правопорядка и общественной безопасности при проведении XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в городе Казани. Необходимые подготовительные мероприятия проводились в тесном взаимодействии со всеми заинтересованными федеральными и республиканскими органами исполнительной власти, органами местного самоуправления.

Проводилась целенаправленная работа формированию законодательной базы Универсиады 2013, обеспечению безопасности тестовых спортивных мероприятий, мероприятий с посещением спортивных объектов высшими должностными лицами, объектами государственной охраны, техническими делегатами FISU, усилению безопасности введенных и строящихся спортивных объектов, совершенствованию их технической укрепленности, защите интеллектуальной собственности.

Оказана помощь в формировании подразделения безопасности в Деревне Универсиады: готовились предложения по штатной структуре, и осуществлялся подбор специалистов.

По учетным данным проверялся персонал, кандидаты на работу в Дирекции и Деревне Универсиады, также работники подрядных организаций. Оказана помощь в подборе охранных структур в Деревне Универсиады, проведении с ними встреч, собеседований, разработке документов (Инструкция о пропускном и внутриобъектовом режимах и другие). Устраивались рейды в Деревне Универсиады по обеспечению безопасности, в том числе и пожарной.  

В рамках реализации решений совместного заседания Антитеррористической комиссии в Республике Татарстан и Оперативного штаба в Республике Татарстан, во взаимодействии с правоохранительными органами инициирована подготовка и принятие Кабинетом Министров Республики Татарстан Постановления от 14.05.2010 №361 «Об обеспечении безопасности объектов XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани в период их строительства, реконструкции и эксплуатации». 

Совместно с заинтересованными ведомствами осуществляется исполнение Постановления, в части касающейся подготовки паспортов безопасности на каждый объект, оказывается методическая и практическая помощь по составлению паспортов безопасности, закрепляются ответственные лица от министерств. 

Инициирован приказ МЧС по закреплению ответственных лиц за каждым объектом Универсиады. 

В составе рабочей группы организованы проверки антитеррористической защищенности. На сегодняшний день обследовано около 35 объектов Универсиады, из них 25 вновь построенные.

В рамках подготовки специальной категории волонтеров для участия в мероприятиях по обеспечению безопасности в ходе проведения XXVII Всемирной летней универсиады 2013 года в г. Казани совместно с МВД по РТ  и ГУ МЧС РФ по РТ подготовлены расчеты необходимой потребности волонтеров (МВД около 2000 (оцепление, контроль доступа, сопровождение), МЧС около 1700 (спасатели на воде, по пожарной линии, спасатели-поисковики).

В ходе работы по подготовке к проведению Универсиады осуществлялся постоянный контроль и проведение комплекса упреждающих оперативно - розыскных и профилактических мероприятий в отношении лиц, склонных к совершению акций экстремистского и террористического характера, недопущению резонансных экстремистских и террористических проявлений и других преступлений, дестабилизирующих обстановку в регионе.  

Совместно с Пресс-службой Дирекции (обзор прессы - тенденциозные материалы) организован ежемесячный мониторинг общественно-политической ситуации в регионе по выявлению негативных тенденций в общественно-политической и социальной сферах, способных оказать негативное влияние на подготовку и проведение Универсиады. 

Осуществлена рабочая встреча с руководством Казанского филиала ВНИИ МВД РФ, взят ряд материалов, достигнута договоренность о предоставлении материалов по изучению негативных моментов по безопасности в олимпийском, универсиадском и фанатском движении.  

Налажено взаимодействие с Управлением миграционной службы и соответствующими криминальными службами МВД, с Управлением федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков в части организации оперативного прикрытия на предмет распространения наркотиков преступными группировками среди мигрантов на стройках, первокурсников в Деревне Универсиады. До личного состава доведена информация по объектам, видам спорта и срокам проведения Универсиады (Презентация).      
Налажено взаимодействие с антидопинговой комиссией ФИСУ (Доктор Лоренс Ринк), РУСАДА, Минздравом РТ. Определены основные вопросы безопасности при заборе и транспортировке проб, охране антидопинговых кабинетов.

В связи с регистрацией авторских прав по нашей инициативе направлено письмо и документы, подтверждающие правообладание товарными знаками (фирменный знак-Тюльпан, талисман-Барсенок и слоган Универсиады)  в МВД РТ, налажено взаимодействие с УБЭП и отделом по работе на потребительском рынке и таможенной службой (в период завоза из-за рубежа). Ведется мониторинг незаконного использования товарных знаков и преддоговорному обслуживанию. Ежемесячно представляются материалы. 

Проводится уточнение количества приданных сил МВД (около 15 тысяч) и МЧС (около 1,5 тысяч) на период проведения Универсиады 2013 года.

Налажено взаимодействие с Управлением Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по РТ и Казанского филиала ФГУП «Радиочастотный центр ПФО».

В июне осуществлен выезд в ГК «Олимпстрой» (г. Москва) с целью обмена опытом, проведена встреча с вице-президентом КГ Н.Грязновым, руководителями отделов Департамента безопасности ГК. 
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